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1.2 原因分析：电商企业下乡面临四重约束

一是资源禀赋约束。



京东参与乡村振兴专题调研报告——研究背景         

二是生产要素价格上涨带来的成本约束。

三是市场上的生产过剩约束。
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四是经营主体细碎导致的交易成本约束。
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1.3 实践探索：京东参与乡村发展的三个阶段
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（1）“下乡”阶段（2014—2016 年）

（2）“扶贫”阶段（2016—2020 年）
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（3）“奔富”阶段（2021 年至今）
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第三大行动：向生产端延伸，促进数字农业发展提速

第四大行动：数智化赋能，服务乡村治理现代化提速

第五大行动：加强人才培养，推进乡村能力建设提速
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1.4 基本观点：京东参与乡村建设的创新机制
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生产端：2
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2.1  基于地域特征的农产品品牌化建设

2.1.1 通过组织创新在生产、流通、销售环节提升农产品标准化水平
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2.1.2 联合打造农产品区域公共品牌，优化地方品牌发展路径

2.1.3 复合主体推动溯源体系建设
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2.2  从地理标志农产品入手推动农产品优品优价
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2.2.1 深度开发农产品地域特性，提升地域生态租

2.2.2 提高产供销各环节规模适配程度，匹配区域生产规模
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2.2.3 地域内部普遍分享品牌公共性收益，克服“生态租值”耗散
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3.1 面对消费端的业务场景创新和运营

消费端：3
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3.2 科技创新对电商零售业的赋能

3.2.1 个性化推荐匹配消费者偏好

（1）用户画像
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（2）根据用户画像，搭建“千人千面”的推荐系统
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表  2022 年 6·18 期间京东的农产品消费特征 11

消费需求升级

农产品的产地品牌
越来越受到

消费者的认可

农产品产地品牌
逐渐形成

产地农产品成交额
环比高倍数增长

地域品牌影响力
正在加速形成
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市场份额与品类优
势互相印证

产销跨地域衔接

“丑东西”热销
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 3.2.2 言犀大模型进一步提升用户体验

（1）言犀落地智能语音客服场景
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（2）更贴近消费者的特殊技术开发
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4.1 完善仓配链结构化布局

4.1.1 仓网建设发展的五个阶段

第一阶段：区域型网络雏形搭建（2007 年～ 2011 年）

第二阶段：全国多级网络布局（2012 年～ 2015 年）

供应链：4
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第三阶段：多元化业务发展（2015 年～ 2017 年）

第四阶段：独立运营实现转型升级（2017 年～ 2020 年）

第五阶段：商流物流一体化，深度参与乡村振兴（2021 年～ ）

4.1.2 仓配链布局现状
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4.2 科技提升仓配链运营效率

4.2.1 科技助力仓网规划
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4.2.2 提升仓内管理效率
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4.2.3 全链路保障生鲜品质
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4.2.4 盘活重资产投入，提高资产运营效率
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5.1 物流供应链连通

链网带融合：5
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5.2 信息链有效联结消费端，提高地标农产品识别度

5.2.1 数字技术丰富信息链，强化消费者对产地源头地域地理特征的识别

5.2.2 全流程信息链联结生产者、消费者和中间服务商，指导生产调整，
降低外部服务下乡的信息壁垒

5.3 技术链赋能
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5.3 技术链打通标准化、品牌化和溯源化堵点
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5.4.1 区域品牌打造

5.4.2 铺建农产品价值实现新通道

5.4 重塑价值链，着力提高生产端在价值链中的增量
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6.1 河北武邑“跑步鸡”：
通过组织创新让贫困地区资源与现代产业有效衔接

6.1.1 武邑县基本情况

典型案例 166

武邑县地理位置
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6.1.2 合作模式

跑步鸡项目实施步骤
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6.1.3 跑步鸡生产特点

工业化养殖鸡 vs 武邑县跑步鸡
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6.1.4 组织模式创新

跑步鸡项目运作机制
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（1）政府出场地和基础设施

（2）组建合作社对接农户

（3）合作社统一进行“三全”生产管理

6.1.5 项目效益
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6.2.1 基本情况
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6.2.3 “种果子也能打造高端产业带”

6.3 江苏宿迁霸王蟹：
政企协保多主体协同打造地标品牌

6.3.1 宿迁蟹产业概况
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6.3.2 建立多主体协同机制
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（1）政府引导支持

（2）协会管理服务

（3）企业牵头运营

（4）保险分担风险
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6.3.3 全链路创新

（1）销售端：注入京东营销资源

（2）生产端：养殖塘口标准化改造

（3）分拣：制定严格上行标准

（4）物流：全链路恒温运输解决保鲜难题
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6.4 西北智能供应链中心
让西北优质果品直接面对全国市场

6.4.1 武功、伽师基本情况

武功县地理位置



京东参与乡村振兴专题调研报告——典型案例        

6.4.2 西北地区生鲜特点

 伽师县地理位置
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6.4.3 京东助力西北生鲜产品走向全国
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6.4.4 收益增量在各主体中的分配

（1）京东渠道：产品品质得到更严格的把控

（2）京东物流：成本收益基本持平实现商业可持续
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（3）消费者：更愿意高价复购优质品

（4）果农和合作社：间接提高收入

（5）当地政府：扶持产业发展的投资意愿提高
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6.5 京东（盐边）乡村振兴示范园：
大数据 + 传统饮食文化为县域产业注入新动力

6.5.1 盐边县基本情况

6.5.2 示范园发展概况
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6.5.3 地方特色饮食线上出圈
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“羊鼎记”盐边羊肉米线外包和内料包
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6.5.4 提高芒果产业附加值

（1）盐边县的特殊地理环境及芒果产业现状

（2）大数据为小微企业提供区域公共品：以攀香源农产品开发有限公司为例
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6.5.5 总结：京东以数智化供应链为基础的全生态能力投入
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商业可持续性：基于京东年报的评估7
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人民币
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8.1 经验总结

一是重资产投资形成物流体系助力京东和地方产业结合

二是优化中间环节助力地方获得高收益

总结与建议8
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三是品牌创新激活当地资源
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8.2 建议

8.2.1 推动农业与金融供给侧结构性改革有机结合

一是助推区域龙头企业上市
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二是多种金融工具嵌套将金融活水引入地方特色产业。



京东参与乡村振兴专题调研报告——总结与建议        

8.2.2 推动非标准化的生态农业发展
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8.2.3 推进京东信息化下沉以及生产端数据利用
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任何外部主体与
分散的兼业化农户交易都有交易费用陷阱。

任何外部主体想要在农村建立有
效的治理体系，都同样会面临治理对象高度分散而形成的交易费用陷阱问题。

任何外部主体，无论是出于经济的政治的社会的目的，进入乡土社会与高度分
散的兼业化的小农经济打交道，都会堕入交易费用陷阱。

（二）农业因自然环境差异性而产生产品多样性，很难被标准化和信息化集成

农业的高度分散性
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农业产品的非标性和它与自然完全共生的自然过程属性。
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（三）工业化手段改造农业形成了农业的三种制度类型，我们参照哪种模式？
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二、京东的商业模式创新与社会价值
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（一）京东物流体系已经完成了相对比较重资产的投资结构

这是我从京东学到的第一点。

（二）京东抓住了整个传统农业产业链的主要收入环节
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（三）京东用品牌激活沉淀资产和沉睡资源，形成企业和地方双赢
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三、生产端数据体系创新的建议

对于生产端的数据，恐怕很难用过去在消费端
有效的数据处理模式去做开发。
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